
Operational  Skills  Group,  LLC,  (OSG)  a  certified  small  business  and  a 
Department of Defense Trading Partner, generated revenues of $350,000 in 2004. 
Headquartered in Newport Beach, California with offices in Arizona and Wisconsin, 
OSG  specializes  in  the  delivery  and  integration  of  security  force  training, 
developing,  implementing  and  supporting  federal,  state  and  municipal  agencies’ 
operational  skills.  Ed  Stock,  Mark  Babyak  and  Patrick  A.  Rogers  are  Subject 
Matter Experts (SMEs) for evaluating the U.S. Department of State’s Antiterrorism 
Assistance  Program  (ATAP),  including  Close  Quarter  Battle  (CQB),  Protective 
Operations,  and  Police  Officer  Survival.  Steve  Tarani  is  an  advisor  and  tactical 
SME consultant  to U.S. Transportation Security Agency  (TSA), US FBI  (Physical 
Skills Training Unit), US DEA (In­Service as well as TRI/ SIU) and Department of 
Homeland Security  on Defensive Tactics  (DT), Pacific Area Command.    Serving 
the  professional  training  community  since  1994, OSG  has  completed more  than 
eight  (8)  separate  contractual  obligations  with  U.S.  Department  of  Homeland 
Security in the past six months. 

OSG’s staff of highly experienced senior­level instructors have backgrounds from 
DoD,  DoJ,  DoE  and  other  agencies  ranging  from  law­enforcement  to  military 
training.  The majority of OSG’s staff, the National Training Team (NTT), are active 
instructors at their respective academies and advanced operator training. They are 
fully mobilized working both domestic and international.  The de­centralized cadre 
of  senior­level  instructors  is  comprised of  a  select  group  of  individuals  including 
those  with  Secret,  Top  Secret  (T/S),  Sensitive  Compartmentalized  Information 
(SCI), and Level ‘Q’ security clearances. OSG also employs several NTT Subject 
Matter Experts  (SMEs) with strong backgrounds  in counterterrorism  (CT)  training 
and related programs of instruction. 

OSG members are actively involved with the development, delivery and continuous 
update  and  maintenance  of  ATAP  programs  including  the  U.S.  Department  of 
Energy (DOE) ATAP programs delivered at U.S. DOE Central Training Academy at 
Kirtland  AFB  in  Albuquerque  NM.    The  OSG  mobile  training  teams  provide 
integrated  training  services  and  work  with  various  agencies  in  Europe,  the 
Dominican Republic and other international locations.



A panel of professional SMEs who have a minimum of twenty years in each of their 
respective  areas  of  expertise,  with  the majority  specializing  in  CT,  augment  the 
OSG’s  staff.  For  example,  one  of  OSG’s  firearms  instructor  has  been  a  SWAT 
Team member with  the Arizona Department of Public Safety  for 34 years.   He is 
also  an  internationally  recognized  authority  on  the  subjects  of  Suicide  Bombers, 
Booby  Trapping,  Explosives  Recognition,  Improvised  Explosive  Devices  (IEDs), 
IED/Contraband Concealment and Convoy Security. Members of OSG have been 
delivering training to the professional training community since 1994. 

OSG analyzes a client’s specific needs and based upon  that analysis, develops, 
implements  and  supports  modular  or  custom  training  programs  to  exactly  meet 
those needs.  The professionals at OSG understand that for training to be effective 
it must be  field­tested, easily assimilated, well organized, safe and realistic. OSG 
has designed, upgraded and tested Programs of Instruction (POIs) in the field for 
more than a decade, and then set them up like Legos® to enable each module to 
run standalone or seamlessly connect with any of the others.  As a direct result of 
this  seamless  integration  of  modular  instruction,  trainees  derive  immediate  and 
tremendous gains in skills development. Each module of instruction is designed in 
such a manner as to secure that delicate balance of safety and reality throughout 
each level of skills development.   The integrated modular programs of  instruction 
specific  to  law  enforcement  training  (line  officers,  specialty  agents,  high­profile 
security, undercover, and overseas operations) include: 

• Mechanics of Arrest • Advanced Tactical Baton 
• Intermediate Force Options • Compliance Controls and 

Restraints 
• Contact Weapon Defense • Ground Control Schools 
• Counter Abduction Training • Improvised Weapons Course 
• Officer Hostage Survival • Personal Safety and Awareness 
• Basic and Advanced Edged Weapons 

Defense 
• Handgun and Long gun Retention 

and Counter­retention 
• Basic and Advanced Small Arms (Pistol, 

Carbine, Sub, Shotgun, Rifle) 
• Specialty US DoJ and DoD 

Training 

OSG  complies  with  industry  standards  set  by  US  POST  and  DPS  regulatory 
bodies.  Such  compliances  include  industry  standard  instructor/student  ratios, 
safety protocol, program delivery protocol, outlines, hourly distributions, formatting, 
and supporting documentation.


